Generalforsamling 8. oktober 2024 Hammershgj Fjernvarmeveaerk A.m.b.a

Referat:

1. Valg af dirigent og skriftfgrer
e Dirigent: Niels Peter Jacobsen

e  Skriftfarer: Louise Normand

Generalforsamlingen er indvarslet korrekt, ja
e Hjemmesiden den 17. september 2024
o Landsbyerne uge 39, 24. september 2024

Generalforsamlingen er beslutningsdygtig.

2. Formandens beretning ved Flemming Kammersgard

I min beretning vil jeg komme ind pa nogle af de veesentligste ting, nemlig fjernvarmens gkonomi i
det forgangne ar og hvordan jeg ser pa den fremtidige udvikling

Dette arsregnskab er lang fra tilfredsstillende med et underskud pa 520.000 kr.

Det skyldes hovedsagelig, at el-markedet har vaeret praeget af mindre udsving end aret fgr, hvilket
har betydet, at vi ikke har kunnet tjene sa meget pa salg af el som aret fgr.

Det er et problem, som naesten alle kraftvarmevaerker har lidt under i det forgangne ar og som har
betydet store underskud med det til fglge, at vaerkerne har mattet forhgje de nye aconto priser.

@konomi og drift

Det afsluttede regnskab viser et arsresultat pa 0 kr. Det er den lovmaessige bestemmelse der siger,
at vores drift skal hvile i sig selv. Hvis vi har underskud eller overskud, sa skal dette indregnes i
naeste ars pris. Arets reelle resultat er et underskud pa 520.000 kr., som man regnskabsteknisk
kalder arets underdaekning.

Vi havde et overfgrt underskud fra sidste ar pa 107.000 kr., sa det samlede underskud der skal
daekkes ind i det nye ar bliver pa 627.000 kr.

Vores salg af varme har vaeret pa ca. .200 MWH eksl. friluftsbadet til en samlet pris pa 4.413.000
kr., inkl. betaling fra friluftsbadet, og det er ca. 330.000 kr. mindre end sidste ar, som jo skyldes, at
vi nedsatte varmeprisen i det forgangne ar.

De faste afgifter har vaeret undret, men belgbet er steget en smule pa grund af tilgang af nye
kunder og udggr nu 1.592.000 kr.

Som tidligere naevnt, sa er den helt store joker i ar vores salg af el. Vi har solgt el for 1.986.00 kr.
mod sidste ars salg pa 5.665.000 kr. Altsa et fald pa godt 3,6 mill. Kr.

Dette har selvfglgelig betydet, at vores kgb af gas er faldet med godt 3,8 mill. Kr.

Det skulle sa umiddelbart betyde, at det naesten kunne ga lige op men saddan haenger det ikke
sammen.

For nar vi ikke har produceret sa meget el pa vores gasmotor, som samtidig laver varme, sa har vi
heller ikke faet sa meget varme fra motoren og har derfor matte producere varme pa henholdsvis
vores gaskedel og vores varmepumpe. Vores kgb af el til varmepumpen er derfor steget med
215.000 kr.

Men samlet set har det medfgrt et underskud som tidligere naevnt pa 520.000 kr.

Produktionsanlzeg og ledningsnet:
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Vores vedligeholdelsesudgifter pa produktionsanlaeg og ledningsnet har udgjort 700.000 kr. hvilket
er en stigning pa ca. 60.000 kr. i forhold til sidste ar.

Udgifter fordeler sig sadan:

Vedligeholdelse af motor og kedelanlaeg ca. 500.000 kr.
Vedligeholdelse af varmepumpe ca. 160.000 kr.
Vedligeholdelse af ledningsnet og malere 117.000 kr.
- Minus salg af stikledninger og malere -74.000 kr.

De relativ hgje udgifter pa motoren, skyldes en braendt turbo samt en udskiftning af en defekt
startmotor. Sa nu regner vi ikke med, at der bliver de store vedligeholdelsesudgifter naeste ar.
Vedrgrende vedligeholdelse af varmepumpen, sa har vi haft et haveri, som vi heller ikke forventer
pastar igen.

Vi har her i foraret skiftet styresystemet pa motoren. Men i forbindelse med opstart af motoren
blev der problemer med at koble pa hgjspaendingsnettet. Det viste sig, at det var en bryder til
hgjspaendingsnettet, som er braendt af og da det ikke er en standard komponent, skal den fgrst
fremstilles og den forventer vi fgrst at fa i uge 41/42.

Sa motoren har vaeret ude af drift siden forsommeren, men det er heldigvis et godt tidspunkt pa
aret, hvor vi har kunnet klare os med solvarmen og varmepumpen.

Men der kan alligevel godt vaere et driftstab, sa vi har anmeldt det til forsikringen med henblik pa
erstatning for et eventuelt driftstab.

Solvarme/Varmepumpe:

Solvarmeanlaegget kgrer stabilt, sa det er kun at habe pa sa meget sol som muligt — men det kan vi
jo ikke selv styre.
Men det er jo den absolutte billigste varmekilde, da det kun kraever strgm til pumperne.

Varmepumpeanlaegget har haft et nedbrud som tidligere naevnt.
Varmepumpen bruger vi sa meget som muligt, nar elprisen er lav eller direkte negativ, hvor vi i
bedste fald far penge for at aftage el.

Antal forbrugere:

Der er pt. 420 forbrugere tilsluttet vaerket. PA nuvaerende tidspunkt har vi en tilslutningsprocent pa
ca. 98%

Vi har faet 8 nye forbrugere i det forgangne ar. Der er tale om 4 nye raekkehuse og 4 konverteringer
fra anden varmekilde.

Nu har vi sa endelig faet etableret et nyt boligomrade pa Pilevej, som vi har gnsket os i flere ar,
med plads til 11 parcelhusgrunde og en storparcel, hvorpa der kan bygges raekkehuse eller
parcelhuse alt efter kgbers gnske. Men desveerre er der endnu ingen grunde solgt.

Desuden er der den store tomme parcel pa Hgegsvej, hvor der tidligere har vaeret planer om at
opfgre 14 mindre boliger. Arealet er mig bekendt nu solgt til et ejendomsselskab, men der er endnu
ikke igangsat nogen form for byggeri.

@vrige forhold:

Som de fleste sikkert ved, sa kgrer vi stadig med motivationstarif/incitamentsbidrag.
Den er indfgrt for at kunne motivere forbrugerne til, at forbedre afkglingen saledes, at
returtemperaturen til veerket bliver lavere. Det har stor betydning for driften af vores enheder, at
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det kommer sa koldt som muligt tilbage. Det betyder, at hvis man har en rigtig god afkgling, kan
man opna et fradrag i prisen pa op til 10% og hvis man har en darlig afkgling, kan man fa et tillaeg til
varmeprisen pa op til 25%.

Sa fa set pa jeres anlaeg og fa kontrolleret, at | har en god afkgling og en lav retur temperatur.

Hvis | har problemer med jeres afkgling, sa kontakt varmemesteren, som sikkert kan give gode rad
om bedre afkgling.

| kan finde mere om reglerne pa vores hjemmeside Hammershoj-fijernvarme.dk

| den forbindelse vil jeg gerne sige, at det kniber med at fa de forbrugere, som har en rigtig darlig
afkgling til at vaere noget ved det. Vi overvejer om der skal vaere en skaerpet sanktion for de der har
alt for darlig afkgling. Der er forbrugere, som kun har en afkgling pa nogle fa grader og sender
vandet tilbage med op til 60 grader og det gdelaegger den returtemperatur, som vi far tilbage pa
veerket. Det giver en darligere udnyttelse af vores produktionsenheder og dermed bliver det dyrere
for alle forbrugere. Da den darlige returtemperatur nedszetter effektiviteten af vores
produktionsenheder.

Vi jagter i gjeblikket de veerste tilfaelde.

Efter ophgr af statsstgtte til gas-generator- kapacitet for efterhanden flere ar siden, blev der
oprettet et selskab som hedder Effekthandel ApS

Gennem dette selskab kunne de tilmeldte fjernvarmevaerker sa szelge deres radighed. Vi har i en
periode solgt vores radighed derigennem sammen med 49 andre kraftvarmevaerker.

| forbindelse med vores handel med radighed gennem Effekthandel, er vi sammen med de 49 andre
vaerker, blevet anklaget af Konkurrencestyrelsen for at have handlet i strid med Konkurrenceloven.
Sagen naevnte jeg ogsa sidste ar og der foreligger stadig ingen afklaring i sagen.

Sagen har vaeret behandlet i Konkurrenceradet, som fastholder, at veerkerne har overtradt
konkurrenceloven. Sagen er nu anket til Sg- og handelsretten, som fgrst forventer, at kunne afsige
som i anden halvar af 2025.

Forventninger til fremtiden:

Vi har for varmearet 2024/25 forhgjer varmeprisen fra 600 kr. til 725 kr. pr MWH eksl. moms
Denne pris indeholder selvfglgelig inddaekning af det forgangne ars underskud.

Men vi haber p3, at vi kommer tilbage til lidt mere normale priser igen, da det fremfgrte underskud
har pavirket prisen i ar med ca. 90kr. pr. MWH. Det hele afhaenger jo af, hvordan udviklingen vil
vaere pa elmarkedet, bade vedrgrende kgb og salg af el og selvfglgelig ogsa af, hvilken gaspris vi kan
forvente fremover.

Lige i gjeblikket er gasprisen pa vej op, men vi ved ikke om det er noget blivende. Desuden har
regeringen besluttet, at der fra 1. januar skal betales CO2-afgift pa naturgas. Vi har endnu ikke
praecis overblik over hvilken betydning det kan fa for os.

Samtidig kan vi forvente en hgjere distributionsafgift pa gas, da der i gjeblikket konverteres rigtig
mange kunder fra gas til fjernvarme og andre opvarmningsformer. Det betyder, at der bliver faerre
forbrugere til at betale for driften af gasnettet og fet betyder hgjere priser for de resterende
gaskunder.

| den grenne omstillings hellige navn, sa har regeringen ogsa bedt elselskaberne om at saette ekstra
fart pa udrulningen af elnettet.

Elselskaberne har sa faet lov til, at laegge alle udgifterne pa distributionsafgiften til forbrugerne.

Sa nu kan vi begynde at maerke prisen for den grgnne omstilling.
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Politisk har man jo helt overordnet besluttet, at alt skal elektrificeres — det geelder biler, tog
opvarmning med varmepumper og meget mere, sa forventer jeg, at ubalancen i elmarkedet bliver
stgrre fremover.

Et gget elforbrug betyder efter min opfattelse, at der vil blive endnu stgrre ubalance i elmarkedet,
end vi kender i dag og det kan betyde endnu hgjere elpriser i perioder, hvor der ikke er vind og sol.
Det er i de perioder vi sa gerne skulle tjene godt pa produktion og salg af el.

Men det er jo godt nok ikke det, vi har set i det forgangne ar, hvor der ikke har vaeret de helt
gunstige priser.

Da mange vaerker har haft sammen problem, sa er der flere veerker, der overvejer at skrotte deres
motorer.

Derfor har Dansk Fjernvarme i laengere tid presset p3, for at fa en grundbetaling for at sta til
radighed for elmarkedet.

Begrundelsen er, at hvis alt for mange tager deres motorer ud, sa kan det ga ud over
forsyningssikkerheden, nar der hverken er vind eller sol. Men vi forventer at beholde vores motor,
som er forholdsvis nyrenoveret og nu med et nyt styresystem.

Noget af det som jeg stadig ser som vigtigt fremover er at vi har fleksible produktionsenheder, og
det har vi i form af 4 forskellige enheder — solvarme, varmepumpe, gasmotor og gaskedel.

Som i kan hgre, sa er det forsat vanskeligt at fastsaette varmeprisen, nar vi hverken kender
gaspriser eller elpriser, da disse kan variere helt vildt. Sa at lave et budget vil altid vaere beheaftet
med meget stor usikkerhed, men vi ggr vores bedste.

Afslutningsvis vil jeg sige at vi forventer at kunne sanke prisen naeste ar.

Afslutning:

Til sidst vil jeg gerne takke Peter og Louise for det gode samarbejde vi har i det daglige. Jeg vil gerne
takke @rum Varmevaerk for det gode samarbejder vi har med dem. Det er af stor betydning,
selvfglgelig for vores vagtordning, men ogsa for hjalp og sparring i det daglige. Det er til fordel for
driften pa begge vaerker og ogsa gkonomien.

Ligeledes en takt til moine bestyrelseskollegaer for et konstrujtivt samarbejde og en god debat pa
vores mgder, om de beslutninger vi skal triffe store som sma.

Og allersidst men ikke mindst en tak til jer forbrugere, som er mgdt op til vores gernealforsamling,
og dermed viser interesse for vores felles vaerk — tak for jeres fremmgde.

Tak

3. Regnskab 2023/2024 fremlagt af Louise Normand
Godkendt

4. Budget 2024/2025, fremlagt af Louise Normand
Godkendt

5. Forslag fra bestyrelsen, herunder investeringsplan, fremlagt af Flemming Kammersgdrd
Der er ikke nogle investeringer planlagt, men det vurderes hele tiden om der er noget der er
rentabelt at investere i, der kan optimere varmeprisen. Flere ting har veeret oppe at vende som
Teglveerket, El-kedel og BioCirc, men der er ikke noget at det der indtil videre har vaeret gkonomisk
rentabelt.
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6. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere:

Ingen

7. Valg af 2 bestyrelsesmedlemmer:

Pé valg er:

e Flemming Kammersgard

e Jacob Hviid Nielsen

der begge modtager genvalg

Begge blev valg

8. Valg af 2 suppleanter:
Bestyrelsen foresldr:

e BentVejrum
e Sgren Andersen

Begge blev valgt

9. Valg af revisor
Pd valg er:

e Beierholm, statsautoriseret revisionspartnerselskab
e Lokalrevisor, Christian Andersen

Begge blev valgt

10. Eventuelt



